
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย 

 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
การดำเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังนี้ 
  1.ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ของทางราชการ 
  2.ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  3.ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know Factor และ Unknow factor) 
 
 

  
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 

Know Factor 
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 

Unknow factor 
1. ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ของทางราชการ 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื ่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

  
✓ 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติเพ่ือแลกกับการให้บริการหรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

  
✓ 

3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาในการ
บริการนานกว่าที่กำหนดไว้ 

 ✓ 

4.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ  ✓ 
2. ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
1.ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 ✓ 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดย
ไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ 

 ✓ 

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน
มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

 ✓ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 

Know Factor 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 

Unknow factor 

3. ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการการใช้งบประมาณ 
การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหา
พัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี ่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบาง
ขั ้นตอนมีการเข้าไปมีส ่วนได้ส ่วนเสีย  หรือเข้าไปเร ียก
ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

  
 
✓ 

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจากข้อ 2 ปัจจัยคือด้าน
โอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
  1.ด้านโอกาส (Likelihood) 
  พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความ
น่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ปี 

(โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ปี 

(โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ปี 

(โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ปี 

(โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ปี 

(ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน) 
 

  2.ด้านผลกระทบ (Impact) 
  การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั ้น โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
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   2.1 ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 -เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวการ
ยุติธรรม 
-เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
-ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 -หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่
ชัดเจน 

2 -ปรากฏข่าวลือที ่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียนแจ้ง
เบาะแส 
-เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 -แทบจะไม่มี 
 

   2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาทข้ึนไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาทถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาทถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาทถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาทหรือน้อยกว่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- 4 - 

ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาสที่จะเกิด

การทุจริต 
ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

1. ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ของทางราชการ 
1. ไม ่ ให ้ บร ิ การแก ่ประชาชน
ตามล ำด ั บ  อ ั น เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ ่ม หรือมี
การติดส ินบนเพื ่อให ้ได ้ร ับการ
บริการเร็วขึ้น 

1 1 1 

2.มีการเรียกรับเง ินพิเศษจากผู้
ข อร ั บบร ิ ก า รนอก เหน ื อ จ าก
ค่าธรรมเนียมปกติเพื่อแลกกับการ
ให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

1 1 1 

3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
เช่น ใช้เวลาในการบริการนานกว่า
ที่กำหนดไว้ 

1 1 1 

4.การร ับของขว ัญของฝากจาก
บุคคลที่มาติดต่อราชการ 

1 1 1 

2. ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
1.ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

1 1 1 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบกฎหมายรองรับ 

2 2 4 

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงานมีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชน์อื ่นใด
เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

2 2 4 

 
 



 
- 5 - 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาสที่จะเกิด
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

3. ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการใช้งบประมาณ 
การบร ิหารการเง ินงบประมาณ 
การจัดซื ้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี ่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 
ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สิน
เพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

1 1 1 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยง
ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
  สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
  สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานปกติการควบคุมดูแล 

  สถานะสีส้ม     : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกต ิ

  สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้จักไม่สารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

สถานะสีสม้ 
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เกณฑ์วัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

  ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่องคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H ) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk : M ) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ( Low Risk : L ) 1 - 3 

ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ของทางราชการ 

1. ไม ่ ให ้บร ิ การแก ่ประชาชนตามลำด ับ  อัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ ่ม หรือมีการติดสินบนเพื ่อให้
ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

✓    

2.ม ีการเร ียกร ับเง ินพ ิ เศษจากผู ้ขอร ับบร ิการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติเพื ่อแลกกับการ
ให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

✓    

3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาใน
การบริการนานกว่าที่กำหนดไว้ 

✓    

4.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที ่มาติดต่อ
ราชการ 

✓    

ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

1.ผ ู ้บร ิหารดำเน ินการตามนโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

✓    

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ 

 ✓   

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
การปฏิบัติหน้าที่ 

 ✓   
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่มหรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

✓    

 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย อำเภอบัวลาย จังหวัดนครราชสีมา 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ของทางราชการ 

1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการ
ให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติด
สินบนเพื่อให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

ต่ำ การจ ัดทำโครงการเสร ิมสร ้างค ุณธรรม 
จริยธรรมและจิตสำนึกป้องกันการทุจริต
คอรัปชั่น 

2.มีการเร ียกรับเง ินพิเศษจากผู ้ขอรับ
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ
เพ ื ่ อแลกก ับการให ้บร ิ การหร ื อการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ต่ำ มาตรการจัดให้มีระบบ และช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงานทาง
เว็บไซต์หลัก 

3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาในการบริการนานกว่าที่กำหนดไว้ 

ต่ำ การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพื่อยึดถือปฏิบัติให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

4.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มา
ติดต่อราชการ 

ต่ำ มาตรการไม่ร ับของขวัญและของกำนันทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหนง่หน้าที่ 

1.ผู ้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ
ตนเองแทรกแซงการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
เจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ต่ำ มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร
ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบ ัต ิตาม
นโยบายของผู ้บริหารโดยไม่มีระเบียบ
กฎหมายรองรับ 

ปานกลาง 1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบัวลาย 

2.ส่งบุคลากรของหน่วยงานผู ้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่นเข้ารับการอบรมเพ่ือเข้าใจ
และได้รับความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

3 . บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ไ ม ่ ใ ห้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงานมีการเรียก
รับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าที่ 

ปานกลาง มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อ
จ ัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์
กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สิน
เพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

ต่ำ 1.มาตรการควบค ุมการ เบ ิ กจ ่ ายตาม
ข้อบัญญัติรายจ่ายประจำปี 

2.มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณที่
ไ ม ่ สมควรผ ิ ด ว ั ตถ ุ ป ระส งค ์ ห ร ื อ ไ ม ่ มี
ประสิทธิภาพ 

3.มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ของหน่วยงาน 

 


